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Deutsche Corporate Governance Kommission diskutiert Kodex-Anpassungen
Anreize fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung verstarken
Schritte zur weiteren Professionalisierung deutscher Aufsichtsrate diskutiert
Deutsche Corporate Governance hat sich in der Krise bewahrt

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex beabsichtigt auf ihrer
turnusmaRigen Plenarsitzung am 29. Mai 2009 in Frankfurt die Diskussion Glber mogliche
Anpassungen des Kodex, die zu verstarkten Anreizen fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
und einer weiteren Professionalisierung des Aufsichtsrats flihren sollen, fortzusetzen und
entsprechende Beschliisse zu fassen. Darauf hat sich die Kommission unter Vorsitz von Klaus-Peter
Midller am Freitag in Frankfurt auf einer auBerordentlichen Plenarsitzung verstandigt.

Auf groBBe Zustimmung stiel’ das Ziel, durch entsprechende Vergiitungsstrukturen fiir Vorstande noch
starkere Anreize zu einem nachhaltig unternehmerischen Handeln zu schaffen. Dabei sei der
Vorstand angemessen am langerfristigen Erfolg, aber auch an einem moglichen Misserfolg des
Unternehmens zu beteiligten. In diesem Zusammenhang pladiert die Kommission auch fiir eine
Verlangerung der Ausiibungsfrist flir Aktienoptionen auf 3 Jahre. Ferner wurde einvernehmlich
diskutiert, dass die Vorstandsvergiitung in Zukunft auch an der generellen Vergitungsstruktur des
Unternehmens gemessen wird. Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergitung sind
bislang u.a. die personliche Leistung des Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche Situation des
Unternehmens sowie das Marktumfeld.

Positiv wurde dariiber hinaus der Vorschlag aufgenommen, bei der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats starker auf eine ausreichende Diversitat zu achten. Im Mittelpunkt stand dabei das Ziel
eine grolRere Internationalitat sowie eine angemessenere Vertretung von Frauen zu erreichen.

Einhellig vertrat die Kommission die Meinung, dass sich die deutsche Corporate Governance in der
aktuellen Krise grundsatzlich bewahrt hat. ,Die Einflihrung des Kodex und vor allem die damit
verbundene Diskussion in den Unternehmen hat in den vergangenen Jahren zu einer splirbaren
Professionalisierung der Unternehmenskontrolle und einer klaren Anderung des Bewusstseins in den
Unternehmen gefiihrt”, so Klaus-Peter Miiller, Vorsitzender der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex. Die hohe Akzeptanz der 80 Kodex-Empfehlungen und 23 Anregungen



in deutschen Dax- und M-Dax Unternehmen, die jahrlich vom Berlin Center of Corporate
Governance gemessen wird, unterstreicht, dass der Deutsche Corporate Governance Kodex ein
wirkungsvolles Instrument der Selbstregulierung ist. Dieses vom Gesetzgeber legitimierte
Selbstregulierungsinstrument gilt es nach Ansicht der Kommission auch kiinftig
weiterzuentwickeln und zu starken. ,Mit dem Kodex hat Deutschland ein flexibles Instrument mit
hoher Verbindlichkeit geschaffen, mit dem auf nationaler Ebene rasch und angemessen auf
Veranderungen reagiert werden kann “, so Klaus-Peter Miiller.

Bemerkungen fiir die Redaktionen
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex

Die von der Bundesministerin fiir Justiz im September 2001 eingesetzte Regierungskommission hat
am 26. Februar 2002 den Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet und besitzt Giber
die Entsprechenserklarung gemal} § 161 AktG eine gesetzliche Grundlage.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden Regeln fiir

Unternehmensleitung und —liberwachung fiir nationale wie internationale Investoren transparent
gemacht werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung deutscher Gesellschaften zu

starken.
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