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Regierungskommission passt Kodexbeschliisse im Zuge des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung an

* Neue Formulierungen liegen vor

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat heute
infolge der Verabschiedung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsver-
gutung (VorstAG) die Kommissionsbeschlisse vom 29. Mai 2009 angepasst und
endgultig beschlossen.

So spiegelt sich im Kodex nun auch die vom Gesetzgeber verabschiedete ein-
schrankende Bestimmung fiir Wechsel aus dem Vorstand in den Aufsichtsrat wi-
der. Daruber hinausgehend empfiehlt die Kommission, dass der Wechsel eines
Vorstandsmitglieds in den Aufsichtsratsvorsitz wahrend der Cooling-off-Periode,
der auf Vorschlag von mehr als 25 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft
madglich ist, eine vor der Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme bilden
soll.

Im Hinblick auf eine weitere Professionalisierung von Aufsichtsraten beschloss die
Kommission, die Anregung zur Besetzung des Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses dahingehend zu andern, dass dieser unabhangig und vor Ablauf einer
zweijahrigen Karenzzeit kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein sollte. Vor-
standsmitglieder einer bérsennotierten Gesellschaft sollen kiinftig auch nicht
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesell-
schaften wahrnehmen. Ferner hat die Kodex-Kommission die Empfehlung neu
aufgenommen, dass bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichts-
rats zukilnftig auch auf eine Vielfalt geachtet werden soll.

DarlUber hinaus hat die Kommission die neue gesetzliche Formulierung, wonach
die Vergutungsstruktur an einer nachhaltige Unternehmensentwicklung auszu-
richten sei, dahingehend konkretisiert, dass bei der Ausgestaltung der variablen
Vergitungsteile sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung
getragen werden soll. Die Kommission hatte erganzend im Mai beschlossen, dass
kein Vergltungsbestandteil zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten
darf.



Gleiches gilt auch flur die Empfehlung, wonach der Aufsichtsrat lediglich vom Vor-
stand bzw. vom Unternehmen unabhangige externe Vergitungsexperten mit der
Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergltung beauftragen soll.

Der Gesetzgeber hat schlieBlich mit dem VorstAG die Kodexformulierung in das
Aktiengesetz ilbernommen, wonach der Aufsichtsrat bei den variablen Vergi-
tungsbestandteilen flur Vorstande fur auBerordentliche Entwicklungen grundsatz-
lich eine Begrenzung (Cap) einzufthren hat.

Auf der Mai-Sitzung hatte die Kodex-Kommission ebenfalls beschlossen, dass
sich die Unternehmensfihrung an der nachhaltigen Wertschopfung im Einklang
mit den Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft orientiert. So wurde klargestellt,
dass der Vorstand das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichti-
gung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder), fihrt.

In den Kodex Ubernommen wurde auch die neue gesetzliche Formulierung, wo-
nach nun das Aufsichtsratsplenum die Gesamtvergltung der einzelnen Vor-
standsmitglieder festgelegen soll. Als zusatzliche Kriterien fiir die Angemessen-
heit der Vergiitung wurde die im Gesetz angefiihrte ,,Ublichkeit der Vergiitung"
sowie die Berlicksichtigung der generellen Verglitungsstruktur der Gesellschaft
hinzugeflgt.

Die bisherige Regelung, dass auch der Inhalt von Zusagen, die einem Vor-
standsmitglied flr den Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Tatig-
keit als Vorstandmitglied gemacht wurden, detailliert offengelegt werden mus-
sen, wurde entsprechend der Gesetzesformulierung ebenfalls im Kodex ange-
passt.

Ferner wurde der vom Gesetzgeber vorgegebene Selbstbehalt von Vorstandsmit-
gliedern bei D&O-Versicherungen von mindestens 10% des Schadens bis mindes-
tens zur Hohe von maximal eineinhalb Jahresfestgehdltern ibernommen. Die
Kommission empfiehlt dariiber hinausgehend auch einen entsprechenden Selbst-
behalt fur Aufsichtsratsmitglieder.



Alle Kodex-Anderungen im Einzelnen:

Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

beschlossen in den Plenarsitzungen
der Kodexkommission
vom 29.05. und 18.06.2009

auf der Grundlage des am 18.06.2009 vom Deutschen Bundestag
beschlossenen Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergltung (VorstAG)

Hinweis:
Von der Kodexkommission beschlossene Anderungen sind fett, die vom Gesetz-
geber des VorstAG veranlasste Anderungen sind kursiv gedruckt.

Praambel Abs. 2 (Unternehmensinteresse)

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichts-
rat, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir
den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung
zu sorgen (Unternehmensinteresse).

Abschnitt 3.8 Abs. 2 (Selbstbehalt bei der D&O Versicherung)

SchlieBt die Gesellschaft fir den Vorstand eine D&O-Versicherung ab, ist ein
Selbstbehalt von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung des Vorstandsmitglieds zu
vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechen-
der Selbstbehalt vereinbart werden.

Abschnitt 3.10 (Corporate Governance Bericht)

Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschaftsbericht Uber die Cor-
porate Governance des Unternehmens, Corporate Governance Bericht. Dieser
ist Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft. Hier-
zu gehdért auch die Erlauterung eventueller Abweichungen von den Empfehlun-
gen dieses Kodex. Dabei kann auch zu den Kodexanregungen Stellung ge-



nommen werden. Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Entsprechenserkla-
rungen zum Kodex funf Jahre lang auf ihrer Internetseite zuganglich halten.

Abschnitt 4.1.1 (Aufgaben des Vorstands)

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung
in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Be-
riicksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und
der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Abschnitt 4.2.2 (Vergiitung des Vorstands)

Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag des Gremiums, das die Vor-
standsvertrage behandelt, die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder fest und soll das Vergltungssystem fir den Vorstand beschlieBen und
regelmaBig Uberprifen.

Die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichts-
ratsp/lenum unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grund-
lage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien flr die Angemessenheit
der Vergltung bilden sowoh/ die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung un-
ter Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergilitungsstruktur,
die ansonsten in der Gesellschaft giit.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Ver-
giutung ein externer Vergiitungsexperte hinzugezogen wird, soll auf
dessen Unabhdngigkeit vom Vorstand bzw. vom Unternehmen geach-
tet werden.

Abschnitt 4.2.3 Abs. 1 und 2 (Vergiitungsstruktur und Vergiitungsbe-
standteile)

Die Vergitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
auszurichten. Die monetaren Verglitungsteile sollen fixe und variable Bestand-
teile umfassen. Der Aufsichtsrat hat daflir zu sorgen, dass variable Vergu-
tungsteile grundsétzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. So-
wohl positiven als auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausges-
taltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden.
Samtliche Vergltungsteile muissen flr sich und insgesamt angemessen sein
und diirfen insbesondere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken
verleiten.



Als variable Vergltungsteile kommen z. B. auf das Unternehmen bezogene
aktien- oder kennzahlenbasierte Vergiitungselemente in Betracht. Sie
sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen sein. Eine
nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll
ausgeschlossen sein. Fir auBerordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat
grundsétzlich eine Begrenzungsmaglichkeit (Cap) zu vereinbaren.

Abschnitt 4.2.4 (Offenlegung der Vorstandsvergiitung)

Die Gesamtverglitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach fi-
xen und variablen Vergitungsteilen unter Namensnennung offen gelegt. Glei-
ches gilt flir Zusagen auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den Fall
der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Téatigkeit als Vorstandsmitglied
gewédhrt oder die wéhrend des Geschéftsjahres gedndert worden sind. Die Of-
fenlegung kann unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit Dreivier-
telmehrheit anderweitig beschlossen hat.

Abschnitt 4.2.5 (Streichung iiberholter Empfehlungen)

Abschnitt 4.2.5 Absatz 2 und Absatz 3 Satz 1 entfallen ersatzlos.

Abschnitt 5.1.2 Abs. 1 (Diversity bei Zusammensetzung des Vor-
stands)

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands. Bei der
Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Viel-
falt (Diversity) achten. Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen. Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern einem Ausschuss Ubertragen, der auch
die Bedingungen des Anstellungsvertrages einschlieBlich der Verglitung be-
handelt.

Abschnitt 5.3.2 Satz 3 (Unabhdngigkeit des Vorsitzenden des Prii-
fungsausschusses)

Er sollte unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft
sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.



Abschnitt 5.4.1 (Diversity bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats)

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet
werden, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehéren, die Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dabei soll auch auf die inter-
nationale Tatigkeit des Unternehmens, auf potenzielle Interessenkonflikte und
eine festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder sowie auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden.

Abschnitt 5.4.4 (Cooling-off-Periode bei Wechsel in den Aufsichtsrat)

Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei
denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktiondren, die mehr als 25% der
Stimmrechte an der Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der Wechsel
in den Aufsichtsratsvorsitz eine der Hauptversammlung zu begriin-
dende Ausnahme sein.

Abschnitt 5.4.5 Satz 2 (Maximale Anzahl der gleichzeitig wahrnehmba-
ren Aufsichtsratsmandate aktiver Vorstande)

Wer dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehdért, soll insgesamt
nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bodrsennotierten
Gesellschaften wahrnehmen.



Bemerkungen fiir die Redaktionen
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex

Die von der Bundesministerin flir Justiz im September 2001 eingesetzte Regie-
rungskommission hat am 26. Februar 2002 den Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex verabschiedet und besitzt Gber die Entsprechenserklarung gemaB § 161
AktG eine gesetzliche Grundlage.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland gel-
tenden Regeln fir Unternehmensleitung und -tGberwachung fur nationale wie in-
ternationale Investoren transparent gemacht werden, um so das Vertrauen in die
Unternehmensfihrung deutscher Gesellschaften zu starken.

Mitglieder der Kommission sind: Klaus-Peter Miller (Vorsitzender), Prof. Dr.
Dres. h.c.Theodor Baums, Dr. Hans-Friedrich Gelhausen, Dr. Dr. h.c. Manfred
Gentz, Dietmar Hexel, Ulrich Hocker, Prof. Dr. Henning Kagermann, Max Dietrich
Kley, Christian Strenger, Peer M. Schatz, Daniela Weber-Rey, Prof. Dr. Axel v.
Werder, Dr. Wendelin Wiedeking.
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