
Aareal Bank AG, Paulinenstraße 15, 65189 Wiesbaden 

An die Regierungskommission 
Deutscher Corporate Governance Kodex 
c/o Deutsches Aktieninstitut e.V. 
Senckenberganlage 28 
60325 Frankfurt am Main 

Stellungnahme der Aareal Bank zur Konsultation des 
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) 

Sehr geehrter Professor Nonnenmacher, 
sehr geehrte Damen und Herren, 

k1J j Aareal Bank 

30.Januar2019

wir danken Ihnen für die Möglichkeit, an der Konsultation teilzunehmen und möchten Sie mit unserer 
Stellungnahme in Ihrem Bestreben unterstützen, den DCGK schlanker und praxisorientierter auszuge
stalten. 

Wie Sie wissen, haben wir auch eine gemeinsame Stellungnahme mit anderen börsennotierten Insti
tuten abgegeben, die wir hier nicht wiederholen möchten. Betrachten Sie die dortigen Ausführungen 
zum Thema Vergütung und Beteiligung von Arbeitnehmern an Nominierungsausschüssen aber bitte 
als Bestandteil auch dieser Stellungnahme. Wir halten die dort vorgeschlagene Subsidiaritätsklausel 
für wichtig, um einen für alle anwendbaren DCGK zu schaffen. 

Im Übrigen möchten wir zusammenfassend erklären, dass wir die Aufnahme des Kriterienkatalogs für 
die Beurteilung der Unabhängigkeit sowie die Empfehlung, dass auch die Vorsitzenden des Aufsichts
rats als auch des Vergütungsausschusses unabhängig sein sollen, ausdrücklich gutheißen. 

Darüber hinaus verstehen wir die Idee der Einführung von „Grundsätzen" mit deren Apply-and-Explain
Ansatz. Unseres Erachtens werden diese Grundsätze allerdings zu einer erheblichen Ausweitung der 
Corporate-Governance-Berichterstattung führen. Da überwiegend gesetzliche Vorgaben wiedergege
ben würden, hätte diese Ausweitung keinen informatorischen Mehrwert für die Aktionäre. Ferner spre
chen wir uns auch dagegen aus, das Thema Vergütung sowie Ausführungen zum Internen Kontroll-, 
Risikomanagement- und Compliance-Management-System neben der übrigen Berichterstattung in der 
Erklärung zur Unternehmensführung wiederholen zu müssen. 

Diese und weitere Punkte haben wir auf den folgenden Seiten ausgeführt und bitten wir Sie, im weite
ren Prozess zu beachten. Entschuldigen Sie dabei bitte, dass wir uns auf die für uns kritischen Punkte 
beschränkt haben. 
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Vorstand: Hermann J. Merkens (Vorsitzender), Marc Heß, Dagmar Knopek, Christiane Kunisch-Wolff, Thomas Ortmanns, ChristofWinkelmann 
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