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Stellungnahme zu den Vorschligen fiir Kodex-Anderungen 2016

Sehr geehrter Herr Dr. Gentz,

gerne nehmen wir mit diesem Schreiben zu den von Ihnen am 2. November 2016
vorgelegten Formulierungsvorschligen fiir Anderungen am Deutschen Corporate
Governance Kodex im Namen von , Aufsichtsrate Mittelstand in Deutschland e.V.”
(ArMiD) Stellung. Wir begriiBen ausdriicklich die Maglichkeit erhalten zu haben, uns
in transparenter Weise zu den vorgeschlagenen Kodex-Anderungen duBern zu kén-
nen.

Uber ArMiD

ArMiD wurde im Februar 2013 als eingetragener Verein mit Sitz in Frankfurt am Main
gegriindet. ArMiD will insbesondere die Bediirfnisse von Aufsichtsraten und Beirdten
in mittelgroBen sowohl kapitalmarktorientierten als auch nicht kapitalmarktorientier-
ten Unternehmen artikulieren, um die Corporate Governance Debatte nicht allein

groBen borsennotierten Unternehmen und politischen Lobby-Gruppen zu iiberlassen, Aulsichisrite Mitielstand
die haufig die praktische Umsetzung von Corporate Governance Regeln im Mittel- ',"25"7‘,'}57,“,‘/5“ !
stand unzureichend bericksichtigen. ArMiD hat sich zum Ziel gesetzt, an Ideen mit-

zuwirken, die fiir zukunftsorientierte, handhabbare und auf nachhaltige Unterneh- s O
mensentwicklung ausgerichtete Leitungsstrukturen stehen. Dabei stehen wir dafiir Neue Mamzer Strafie 2 - 4
ein, dass die unterschiedlichen Bediirfnisse der Unternehmen bei Corporate Gover- Sty Teabii s bty
nance Modellen Beriicksichtigung finden, im Gegensatz zu ,one size fits all“ Model- !\-il‘.\.1|l|l[t.:lil:"]_‘ :'_‘f:‘_\' -
len. © pottholla atmid.de
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Die Idee von ArMiD entstand aus dem Forum fiir Mandatstrager mittelgroRer Unter- Voinnd:

nehmen, , Aufsichtsrdte im Dialog“, das seit sechs Jahren den Meinungsaustausch zu Volker PotthotT (Vorsitzender)
Corporate Governance Themen férdert und praktiziert. Unser Ziel ist es, die mehr- e
wertschaffende Arbeit von Mandatstragern vor dem Hintergrund von Unabhangig- :;]i“}‘jz;:]“:_'l‘;;‘lffKohlhmmw
keit, Effizienz und Praktikabilitdt zu unterstiitzen. Voraussetzung fiir eine Mitglied- Dr. Stefan Reineek

schaft bei ArMiD ist die praktizierte Mandantschaft in mindestens einem Beirat oder
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Aufsichtsrat. Derzeit sind etwa 170 Aufsichtsrite oder Beirdte Mitglied bei ArMiD.
Hochgerechnet vertreten diese Mandatstrager Giber 400 Unternehmen.

Zu den Vorschligen zur Anderung des Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorbemerkung

Gerne mochten wir vorab eine Beobachtung mit Ihnen teilen. Der Gang fiir mittel-
groBe Unternehmen an den Kapitalmarkt ist nicht zuletzt auch aufgrund der erhéh-
ten Anforderungen an Transparenz und Corporate Governance in den letzten Jahren
immer weniger attraktiv geworden (siehe hierzu u.a.: ,,Rebuilding IPOs in Europe —
Creating Jobs and Growth in European Capital Markets”, Report of the EU IPO task
force —March 2015). Viele Unternehmen, die noch am Kapitalmarkt notiert sind, den-
ken Gber einen Riickzug von der Bérse nach oder haben diesen Riickzug (going pri-
vate) bereits vollzogen. Dies steht im Widerspruch zu den politischen Bemiihungen
auf europidischer als auch auf nationaler Ebene die Finanzierung von KMUs Uiber den
Kapitalmarkt zu erleichtern. Wir nehmen mit Besorgnis wahr, dass sich EU Richtlinien
und Verordnungen sowie nationale gesellschaftsrechtliche Vorschriften immer star-
ker an der gesellschaftspolitischen Verantwortung von bérsennotierten GroBkonzer-
nen orientieren und dadurch mittelgroBe Unternehmen nicht in ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit abgehadngt werden. Bedauerlicherweise tragen auch die Erweiterungen der
Kodex-Regeln dazu bei, auch wenn sie fiir grole Unternehmen durchaus sinnvoll
sein mogen. Wir mdchten daher, wie bereits im letzten Jahr, vorschlagen, dass in der
Kodex-Praambel der Satz ,,Auch nicht kapitalmarktorientierten Unternehmen wird
die Beachtung des Kodex empfohlen” ersatzlos gestrichen wird.

Pridambel, Absatz 2

Auch wenn wir mit der Kodex-Kommission einher gehen, dass Unternehmen nach
ethischen Leitbildern und in zivilgesellschaftlichem Verantwortungsbewusstsein ge-
fiihrt werden sollten, halten wir es fiir riskant, die Legitimitdt von Verhalten und Ent-
scheidungen im Sinne des Leitbildes des ,ehrbaren Kaufmanns“ ausdriicklich im Ko-
dex zu adressieren. Zum einen ist die ethische Legitimitat von Unternehmensent-
scheidungen eine Selbstverstandlichkeit guter Unternehmensfihrung. Zum anderen
erscheint das Hervorheben des Leitbildes fiir den unbedarften Leser so, als seien
diese Prinzipien bisher vielfach nicht beriicksichtigt worden. SchlieRlich ist die Veran-
kerung solcher nicht justiziabler und begrifflich unbestimmter ethischer Leitsatze
delikat, wenn beispielsweise ein Unternehmen wegen zweifelhaftem ethischen Ver-
haltens Gegenstand 6ffentlicher Diskussionen wird und ein Vertreter dieses Unter-
nehmens Mitglied der Kodex Kommission ist. Hierdurch kénnte die Autoritat der
Kodex Kommission Schaden nehmen.

Ziffer 2.1.3

Wir geben zu bedenken, dass der Kodex Standards verantwortungsvoller Unterneh-
mensfiihrung aufstellt und Adressat des Kodex daher die Leitungsorgane von Unter-
nehmen sind. Uns erscheint es daher systemwidrig Regeln im Kodex aufzunehmen,
die Anforderungen an nicht ndher definierte institutionelle Investoren richten.



Ziffer 5.2

Die in dem Anderungsvorschlag adressierte Thematik der Kommunikation des Auf-
sichtsrat bzw. dessen Vorsitzenden mit Investoren wird seit geraumer Zeit kontrovers
unter den Stakeholdern diskutiert. Nun beabsichtigt die Kommission sich hierzu im
Kodex zu duBern. Auch in unserer Mitgliedschaft ist die Einbeziehung des Aufsichts-
ratsvorsitzenden in Investorengesprache umstritten. Es besteht aus leidiger Erfah-
rung die Befiirchtung, als Mitglied des Aufsichtsrats (neben dem Vorsitzenden u.U.
auch der Vorsitzende des Priifungsausschusses) in Themen verwickelt zu werden, die
nicht zu der Primarkompetenz des Aufsichtsrats gehdren oder bei denen die Gefahr
besteht, die Gleichbehandlung aller Aktionare zu verletzen. Das heift nicht, dass in
bestimmten Situationen nicht schon heute der Aufsichtsratsvorsitzende an Investo-
rengesprdachen teilnimmt und mit Investoren kommuniziert. Viele Aufsichtsrate sind
aber der Meinung, dass die Begehrlichkeiten von Investoren aufgrund der aktien-
rechtlichen Vorgaben restriktiv gehandhabt werden sollten und immer mit rechtli-
cher Beratung, die unternehmensspezifisch erfolgt. Insoweit wurden einige unserer
Mitglieder {iber den VorstoR der Arbeitsgruppe verschiedener Stakeholder zur Auf-
stellung von , Leitsdtzen fiir den Dialog von Aufsichtsrat und Investoren” iberrascht,
um nicht zu sagen lberrumpelt. Der Formulierungsvorschlag fiir eine neue Kodex-
Anforderung bietet vor diesem Hintergrund mit eher aligemeiner Formulierung unse-
res Erachtens keine Hilfestellung fiir Aufsichtsrate, sondern tragt zur weiteren Verun-
sicherung bei. Wir sind daher der Meinung, eine solche Vorschrift nicht in den Kodex
aufzunehmen und es den Aufsichtsraten der kapitalmarktorientierten Unternehmen
zu liberlassen, ob und wie sie mit Investoren unter Einhaltung der aktienrechtlichen
Vorschriften kommunizieren wollen.

Ziffer 5.4.1

Der Vorstand von ArMiD begriit die vorgesehene Neuformulierung von Ziffer 5.4.1,
insbesondere die Vorschldage zur Erarbeitung eines Kompetenzprofils fiir das Gesamt-
gremium und zur Veréffentlichung von Informationen zum Lebenslauf und Tatig-
keitsprofil von zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten. Die im Ak-
tiengesetz vorgeschriebenen Mindestinformationen liber Kandidaten ermdglichen
keine sachgerechte Beurteilung der entsprechenden Qualifikation. Es ware wiin-
schenswert, wenn diese bisher nur von wenigen kapitalmarktorientierten Unterneh-
men freiwillig gelibte Praxis moglichst rasch eine breite Verwendung findet. Im Ubri-
gen regen wir in Absatz 4 von Ziffer 5.4.1 letzter Satz an, die Formulierung in ,,...und
fortlaufend aktualisiert auf der Website...” zu prazisieren. Eine nur ,jahrliche” Aktua-
lisierung erscheint uns nicht ausreichend.

Soweit unsere Anmerkungen zu den vorgeschlagenen Kodex-Anderungen. Wir be-
danken uns nochmals fiir die Gelegenheit zur Stellungnahme.

Mit freundlichen GriiRen
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Volker Potthoff

Vorsitzender des Vorstandes



